
讓科研更有光：
性別平等與永續共榮的水產故事

農業部水產試驗所
性別平等亮點實踐



聯合國永續發展目標（SDGs）

永續發展目標（Sustainable Development Goals, SDGs）的第五項目標是「實
現性別平等，並賦予婦女權力」

賦予女性權力，將性別歧視與暴力消除，以確
保不同性別在各領域都有平等的參與機會，透
過加強性別教育、保障婦女及女童權益、改善
女性就業率等方式實踐。

在應對氣候變遷與糧食安全等全球性挑戰時，
女性科研人才的參與不僅促進技術創新，也提
升了多元決策與知識整合能力，貢獻日益凸顯。



最近10年內男女就業比例

女性就業者以服務及銷售工作人員占 24.5%最多，其次為事務支援人員占 20.4%，
技術員及助理專業人員占 19%居第三，農林漁牧生產者，女性的比例為倒數第二。
就產業的發展力度是男性的一半。(資料來源:行政院主計總處「人力資源調查」)

男性 女性

102年
(%)

112年
(%)

增減百
分比

102年
(%)

112年
(%)

增減百
分比

民意代表/主管及經理人員 4.96 4 -0.96 2.08 1.94 -0.14

專業人員 10.25 12.40 2.15 13.60 14.76 1.16

技術員及專業助理 17.11 17.26 0.15 18.87 18.96 0.09

事務支援人員 4.20 4.77 0.57 20.09 20.43 0.34

服務及銷售 15.99 16.38 0.39 24.29 24.46 0.17

農林漁牧生產人員 5.92 5.18 -0.74 2.68 2.38 -0.30

技藝有關工作人員/機械設
備操作及勞力工 41.58 40.01 -1.57 18.38 17.07 -1.31

總計 100 100 100 100

漁業領域相關就業女生比例偏低。



近5年養殖技術及漁業技術高普考錄取比例
中華民國110年至114年

無論是高考養殖技術或是漁業技術，男性的錄取比例偏高，尤其是
養殖技術的部分男性錄取率是女性的1.8倍左右

顯示在養殖相關領域無論是就學率,工作就業比及國家考試男性的比
例與錄取率仍顯著高於女性

(資料來源:考選部)



女性 養殖
漁業
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水試所做了哪些努力?!



我們的做法
友善職場

專業賦能

合作共榮
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友善職場
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設有遮陰及固定路線，加裝照
明燈具與緊急求救設備，有利
人員進行日常操作、巡檢與餵
食管理，不僅提升工作效率，
也有助於保障工作安全與職場
友善性。

友善職場

環境安全管理



• 其他輔助工具使用
導入實用的輔助工具（如：椅梯、推車
等），提升養殖場日常管理的效率、安全
與便利性。

工具 功能及用途 效益

推車 運送飼料、漁具、網
具或小型設備。

減輕搬運負擔， 女性也
可單人完成餵食與巡池
作業。

椅梯 幫助人員進行餵食、
魚隻健康狀態觀察等
高處作業。

減少高處操作風險， 安
全完成日常巡檢。

電動車 養殖場區巡場、場區移
動之代步工具

增加場區移動方便性，減
輕工作負擔

友善職場

養殖設備優化



• 養殖池旁設有吊具

養殖池旁設置吊具可輔助搬運重物、協助大規模搬池及可快速調整池內設
施配置，大幅提升作業效率。
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友善職場

養殖設備優化



一般常用之觀察網尺寸

• 白蝦養殖:
特製尺寸較小蝦攝餌量觀察網，利於女性研究人員拉取觀察，減輕工作負擔。

特製尺寸觀察網

友善職場

養殖設備優化



養殖設備優化

• 導入自動及智慧化養殖設施

透過智控技術(包括行為表現、疾病管控及水質參
數初期預警)追蹤生產流程。

提高工作安全性:智慧系統可遠端監控水質、溫度
、生長狀況，減少進入如深水池的機會。

提升管理效率:智慧化系統整合養殖數據，養殖人
員可利用數據分析做出決策，有效掌控養殖現況。

降低體力負擔:自動巡檢設備可大幅減少對體力的
依賴，讓女性更容易參與。
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友善職場
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研究船工作環境優化

友善職場

• 空間規劃考量女性同仁需求
設有獨立衛浴設備及休息空間，確保女性研究人員隱私及便利。



施工前 完工後

友善職場

設立職場互助教保服務中心

1. 於111年10月1日設立開辦，
委由財團法人中華民國唐
氏症基金會辦理，共計提
供1班，核定招收名額24
名。

2. 目前共計招收24名幼兒，
其中4位為本所員工子女，
家長滿意度評價極高，有
助協助同仁兼顧工作及育
兒需求，營造友善職場環
境。



教保中心多元活動友善職場



教保日-家長志工積極參與友善職場



專業賦能

簡任升官等訓練
• 薦送比率成長：109至111年間，薦
送女性參加之比率為 0%；至112至
114年間，薦送比率顯著提升至 30%，
展現性別平衡推動成效。

• 訓練合格率高：受訓女性人員合格
率達 100%，顯示女性在高階職能訓
練中表現優異，具備充分勝任能力。

• 儲備人才庫擴充：此一成長趨勢有
效擴充女性高階人員之儲備人才庫，
為未來領導階層注入多元與韌性。

女性中高階人才培育



專業賦能

農業菁英培訓計畫
• 制度規劃鼓勵進修：推薦單位當年度可優
先獲得考列甲等名額1名，除能鼓勵同仁
積極爭取進修機會外，亦能獲得單位主管
支持。

• 女性占比達67%：自108年迄今共推薦3位
同仁(2女、1男)獲農業菁英培訓計畫補助，
前往英國、美國及日本進修博士學位或短
期研習，女性占比高達 67%。

• 優先陞遷機會：參與農業菁英培訓計畫之
女性同仁取得學位歸國後，均已由助理研
究員晉陞為副研究員。

女性中高階人才培育



鼓勵女性同仁參加潛水訓練股鼓勵女性參與潛水訓練
水下研究調查不再侷限於男性研究人員，本所積極培育及鼓勵女性人員參與潛水
訓練課程，藉以提升女性研究人員執行潛水調查計畫之知能。

 潛水任務採雙人搭檔制度，確保互助與安全。

專業賦能

多元專業能力培養



持續推動海洋科學教
育，促進海洋研究性
別平等

專業賦能

教育推廣-大專院校學生的海上實習



女性研究人員
赴美國喬治亞
水族館及澳洲
參與國外學術
交流，並參加
國際研討會。

專業賦能

國際交流-參加國際研討會及學術交流



女性研究人
員出國與東
南亞漁業發
展中心的專
家進行學術
交流

專業賦能

國際交流-出國考察及交流



24

專業賦能

國際協助-
「後疫情時期協助拉丁美洲及加勒比海經濟復甦暨婦女賦權計畫」

赴友邦聖露西亞辦理水產品永續經營及加值專案-魚菜共生訓練班

魚菜共生系統可藉由設計達到節省人力及方便操作的形式，透過設計完善的魚菜共生
系統將能提供當地婦女自給自足的機會。



鼓勵研究人員走入產銷班(漁業
青年聯誼會、漁會或協會)互動
交流
本所30位女性研究同仁發揮專
業，積極與產銷班及漁業相關從
業人員面對面交流互動，展現本
所「走入基層、貼近需求、科學
解題、協助產業」之核心精神，
有助打破傳統性別刻板印象。

合作共榮

專業參與及合作交流



合作共榮

拜訪宜蘭香魚養殖，了解生產
挑戰與技術需求

實際案例1 實際案例2

走進新北貢寮九孔養殖現場，
探討產業轉型與技術應用

「女力」持續驅
動水產養殖發展
兩場現場走訪充
分展示了水試所
女性研究人員的
實踐精神。透過
深入產地，與漁
民建立互信，將
研究成果與第一
線需求連結，使
技術研發更具實
用性。



跨域合作及宣傳

透過漁業廣播電台宣
傳研究成果，將科研
成果轉化為大眾可理
解的資訊，也逐漸改
變社會對「女性不適
合海上工作」的刻板
印象。

合作共榮

科研成果宣傳-打破性別藩籬



「2024 Kiss Science」一日水手體驗

113年10月26日舉辦，女性研究人
員指導如何打繩結落實海洋教育。

東北角卯澳地區生態保育宣導

114年4月12日進行，結合科學知
識與在地保育，擴大社區參與。
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合作共榮

跨域合作促進參與體驗



平均每1日完成2.2件服務案次，累計創造1400萬元經濟價值。

合作共榮

水產品加值打樣中心-協助養殖業者產品開發及試製
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• 現已協助漁青、養青將漁獲商品化計25件。
• 完成675件技術諮詢服務並協助媒合相關代工廠進行試量產，累積打樣技術服務共576件，累積創造商品
價值估計達新台幣1,409萬元，另主協辦教育訓練及座談會活動共21場。

合作共榮

水產品加值打樣中心



水產加值打樣中心-輔導成果

• 專班課程不僅提升漁友投入水產加工領域的專業能力，也營造兼顧性別平等與友善的學習環境，讓
不同性別角色都能在產業中共同發揮專長，促進多元合作，共同建構更具包容性的漁業加工產業。
此課程的男女性別比例為13:11，相較傳統漁業的性別比例更加平衡。

合作共榮



•提升團隊凝聚力：性別友善環境，讓同仁感受到尊重，彼此合作更順暢。

•增加工作效率：友善設施（職場教保中心、哺集乳室等）、符合人體工學的儀器設備，
讓同仁能專心投入研究工作，提升科研量能。

一、組織效益

二、人才效益

• 培養多元專業：更多女性接受潛水、船務訓練，打破傳統職務分工。

• 發展領導力：女性逐漸擔任任務負責人，累積管理與專案經驗。

結語
性平業務推動效益



•持續投入養殖現場友善設備：持續購置和開發更輕量化、易於操作的工具設備，提升
同仁現場作業時的舒適度，讓職場環境更友善安全，有利於女性參與。

一、設施與安全環境優化（硬體面）

二、專業人才培育與技術轉型（軟體面）

• 推動新興技術的女性專班：從高科技加值（水產品初級加工）、養殖智慧化管理等

面向著手，確保女性能在水產科研和產業鏈中獲得更多元且關鍵的發展機會。

• 深化女性科研領導力的發展：鼓勵更多女性研究人員在國際參訪、擔任講師、規劃

展覽等重要業務中擔任主導或負責人角色，累積管理與專案經驗。

結語
未來精進方向

•擴大宣傳女性成功案例：在舉辦農民學院課程、座談會或推廣活動時，應積極邀請成
功女性農漁民代表擔任講師，透過實例來提升女性認同感與參與意願，並改變社會對「女
性不適合漁業工作」的刻板印象。

三、社會溝通與能見度提升（文化面）



女性研究人員擔任試驗船領隊 進行海底調查工作 生物樣本採集分類

水產試驗研究的女力身影



水產試驗研究的女力身影

在調查、採樣與數據蒐集等第一線任務中，展現的專業能力與責任感。 35



水產試驗研究的女力身影
從採樣、儀器操作到資料記錄展現專業能力

浮游動物-
挑魚卵仔稚魚 仔稚魚分類 魚類DNA萃取浮游動物分樣

36



「當女性安心站上甲板、跳入海底、
專注在顯微鏡前，

不只是她們獲得舞台，更是整個團隊、
整個研究、甚至社會一同受益。!
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